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1. Uvod

Strateski plan, kao i sam proces planiranja, za udrugu Centar za karijere mladih Dubrovnik
predstavlja sredstvo koji ¢lanovima CKM-a omoguc¢ava zajedni¢ko definiranje vizije i proriteta,
ostvarivanje istih ciljeva kako bi se $to uspjesnije odgovorilo na promjene u okruZenju.

CKM Dubrovnik udruga je specijalizirana za podrucje projektnog menadzmenta te aktivno
sudjeluje u pripremi i provedbi projekata (su)financiranih iz EU i nacionalnih izvora.

Svakom novom projektnom idejom postavljamo ciljeve i korisnike za koje pripremamo aktivnosti
koje pridonose rjeSavanju odredenog drusStvenog izazova. Jedan od primjera je projekt
Ujedinjene generacije Ciji je cilj izgradnja medugeneracijskog mosta izmedu umirovljenika i
mladih u sklopu kojeg smo putem EU fondova kao nositelji projekta uz 6 stru€nih partnera,
osmislili vise od 280 aktivnosti za 250 umirovljenika na naSem podruéju u razdoblju od 24

mjeseca.

Provedbe aktualnih projekta zapoceli smo u jeku pandemije, kada marginaliziranost i socijalna
isklju¢enost umirovljenika dolazi do najveceg izrazaja te se razvoj sadrzaja za umirovljenike
pokazao nuznim.



1.1. Gospodarske djelatnosti

- edukacije

- usluge savjetovanja

- socijalne usluge

- organizacija manifestacija i dogadanja
- promidzba i marketing

- drustveno poduzetnistvo

2. Cilj poslovanja udruge CKM Dubrovnik

Udruga je osnovana u svrhu obogacivanja drustva podizanjem svijesti o vaznosti cjelozivotnog
obrazovanja, formalnog i neformalnog obrazovanja te razvoja osobnih, drustvenih i
profesionalnih vjestina kroz ostvarivanje sljedecih ciljeva. - pitanje zdravlje, promocija zdravlja i
mentalnog zdravlja - sport - kultura - okoli§ - umirovljenici - poticanje smozaposljavanja i
zaposljavanje mladih ljudi - promicanje i unapredivanje poduzetniStva, drustvenog
poduzetnisStva i poduzetni¢ke kulture mladih ljudi - zastitu i promicanje prava i interesa svojih
¢lanova i podupiratelja - promicanje i unapredivanje informatizacije i informaticke kulture medu
mladim ljudima - promicanje volonterstva i uspostavljanje komunikacije mladih i poduzetnika -
poticanje mladih na cjeloZivotno obrazovanje i usavrdavanje - priprema mladih za trziSte rada i
planiranje karijere - podizanje razine osvjeStenosti o vaznosti Europske Unije medu mladima -
isticanje i promoviranje neformalnih i formalnih metoda ucenja medu mladima - aktivho
sudjelovanje u ispunjavanju slobodnog vremena miadih - promicanje multikulturalnosti i borba
protiv rasizma i ksenofobije - promicanje demokratskih nacela, gradanske edukacije i
spreCavanje diskriminacije - promicanje socijalne i praktiéne integracije medunarodnih
studenata - zagovaranje potreba mladih na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini -
pruzanje relevantnih informacija o programima razmjene i EU programima - motiviranje mladih
za odlazak na mobilnost i pomo¢ pri pronalasku prakse - pridonosSenje poboljSanju i
pristupaCnosti studentske razmjene - poticanje aktivnosti gradanstva kulture kod mladih - razvoj
formalnog obrazovanja sa svim prate¢im dokumentima - podizanje svijesti o vaznosti

2.1. Djelatnosti kojima se ostvaruju ciljevi

Karijerno usmjeravanje, uspostava karijernih centara - edukacija o ljuskim pravima, demokraciji,
osnazivanje mladih i drugih skupina u drustvu za aktivno sudjelovanje u procesima donoSenja
oluka i odlucivanju na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini - zagovaranje potreba miladih i
drugih skupina u drustvu kroz razne politike, inicijative, edukacije i kulturu - zastita interesa
mladih te zastita prava na jednako postupanje - organizacija javnih kampanja kojima se
poboljSava ukupan drustveni polozZaj, mladih i drugih skupina u drustvu - koordinacija i poticanje
komunikacije izmedu mladih u Republici Hrvatskoj i zemljama Europske unije - pracenje
donoSenja propisa i sudjelovanje u javnim raspravama - proizvodnja medijskih i kulturnih



sadrzaja vezanih uz ostvarivanje ciljieva Udruge - pomaganje gradanima iz najugrozenijih
drustvenih skupina i organiziranje humanitarnih akcija - organiziranje radionica, seminara,
predavanja, okruglih stolova, stru¢nih skupova, tribina, promocija i ostalih dogadaja o
problemima i temama povezanim s mladima - organizacija edukacija, seminara i drugih oblika
usavrSavanja Clanova i zaposlenih - povezivanje i okupljanje mladih i poduzetnika
zainteresiranih za zajednic¢ki rad i realizaciju razli€itih projekata na podruéju djelovanja udruge -
izdavanje glasila, priru¢nika, brosSura i letaka iz djelatnosti Udruge - Briga o struénom i
profesionalnom usavrSavanju ¢lanova - predlaganje projekata znacajnih za podrucje na kojem
djeluje, kao i Sire - ostvarivanje suradnje s jedinicama lokalne uprave i podruéne samouprave,
kao i s drugim istovrsnim i slicnim udrugama i organizacijama u zemlji i inozemstvu -
osposobljavanje mladih i pripremanje mladih za trZiste rada - organiziranje neformalnih
aktivnosti za mlade - organiziranje neformalnih oblika u¢enja stranih jezika koji ikljuéuju aktivan
dijalog i kulturnu razmjenu - provodenje istrazivacko- analitiCkih studija i upitnika - prezentacija i
promicanje programa studentske mobilnosti na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini u
sklopu srednjin Skola i fakulteta te na drugim prikladnim mjestima - organizacija
kulturno-edukativnih izleta po raznim djelovima Hrvatske i u inozemdtvu - organizacija
povremenih paket aranzmana isklju€ivo za svoje ¢lanove - priprema i usluzivanje toplih i hladnih
naptaka, bezalkoholniih pi¢a i jela za svoje zaposlenike i Clanove u svojim poslovnim
prostorijama, sukladno posebnom propisu - ostale aktivnosti koje bi mogle doprinjeti
ostvarivanju cilja osnivanja osnivanja Udruge sukladno Zakonu.

3. Postignuc¢a Centra za karijere mladih Dubrovnik

CKM Dubrovnik osnovan je 2015. godine s ciliem podizanja svijesti o vaznosti cjelozivotnog
obrazovanja, formalne i neformalne edukacije te razvoja osobnih, drustvenih i profesionalnih
vjestina. Udruga od 2021. djeluje u iznajmljenom prostoru od 60m2.

Ciline skupine: djeca i mladi, osobe u NEET statusu, osobe tre¢e zZivotne dobi, marginalizirane
skupine, volonteri, udruge i gradanske inicijative, odgojno-obrazovne ustanove i odgojno
-obrazovni djelatnici, tijela drzavne,regionalne i lokalne uprave i njihovi djelatnici, poslovne
organizacije, poslodavci, ali i srednji poduzetnici, obrtnici

Clanstva: Centar za karijere mladih ponosan je &lan u Centru za mlade u javnom civilnom
partnerstvu izmedu udruga i grada Dubrovnika definiranog Ugovorom o poslovno — tehnickoj
suradnji. Centar za mlade Dubrovnik prostor je u Luci Gruz, osmislien za korisno provodenje
slobodnog vremena, razliCite radionice, seminare, savjetovanja i zabavne sadrzaje. Centar za
mlade Dubrovnik partner je Gradu Dubrovniku u ozivotvrenju lokalnih i nacionalnih politika za
mlade, posebno Lokalnog programa za mlade Mladi i Grad skupa 2019 — 2020. godine.
Namjera je imati organsku strukturu koja bi odgajala samoodgovornost, kreativnost, timski rad i
drustveni napredak, te kreirala moguénosti za samoinicijativhost mladih koji bi kroz naredne
godine poboljsali rad Centra. Zelja svih u Centru je stvoriti jedinstveno mjesto za mlade za
kreativni i druStveni razvo;.



4,

Najutjecajniji provedeni projekti:

Miadi i grad skupa

Grad Dubrovnik, u suradnji s udrugom Centar za karijere mladih Dubrovnik, prijavio je
projekt pod nazivom ,lzrada lokalnog programa za mlade Grada Dubrovnika Mladi i Grad
skupa 2019.-2021.“ Projekt je odobrilo i financiralo Ministarstvo za demografiju, obitel;,
mlade i socijalnu politiku u iznosu od 48.500,00 kuna. Lokalni program za mlade Grada
Dubrovnika temeljni je iskaz drustveno-politiCke vizije razvoja, poloZaja i potencijala
mladih u Dubrovniku. Implicitno, kao pozadina detektiranim mjerama, ovaj temeljni okvir
partnerskog djelovanja svih relevantnih dionika komunicira nacela, vrijednosti i ciljeve
kojima Grad Dubrovnik smjera poboljSati kvalitetu Zivota drustvene skupine mladih i
gradske politike za mlade.

AdriAwareness

e Projekt AdriAwareness nastao je kao odgovor na nedostatak program koji se ti¢u

drustvenog poduzetniStva miladih, odrzivog razvoja i ekologije. Cilj ,AdriAwareness
Day-a“ je podizanje razine svijesti Sire javnosti o vaznosti drustvenog poduzetnistva i
odrzivom turizmu. Kroz projekt su provedene brojne informativne i edukativne radionice.
Projekt je financiran od strane Ministarstva za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu
politiku. U sklopu Dana karijera na Sveucilistu u Dubrovniku odrZzane su radionice s
mladima te panel diskusija na temu Zene u poduzetnistvu.

Euro Lab

CKM Dubrovnik je kroz projekt EuroLab pilotirao i zapofeo s provedbom svojeg
redovitog programa projektnog inkubatora koji se temelji na povezivanju organizacija
koje nemaiju vlastite kapacitete za pisanje i provedbu projekata s mladima koji se u ovom
podrucju zele usavrSavati. Organizacije iznose svoje prijedloge i ideje te ih u suradnji s
¢lanovima CKM-a i mladima pretvaraju u projektne prijave. CKM je kroz ovaj projekt
proveo 4 radionice s mladima o projektnom menadzmentu, dok je s druge strane
mapirao dio manje razvijenih organizacija, nudeci im na raspolaganje svoje resurse.

Orlando i njegove vjestine

Centar za karijere mladih Dubrovnik je kroz projekt Orlando i njegove vjestine zapoceo s
pripremom programskih radionica na temu mekih vjestina koje su vjerno prikazivale
Orlandove vjeStine. Na samom pocetku projekta prikupliene su detaljne informacije o
Orlandu i njegovim pohodima, te je izradena multimedijalna prezentacija za svaku od
obradenih vjestina. Nakon pripremljenih prezentacija i radionica, u suradnji s
ravnateljima srednjih Skola; Umjetnicke Skole Luke Sorkocevic¢a, Ekonomske i trgovacke
Skole Dubrovnik, te TuristiCke i ugositeljske Skole Dubrovnik, CKM je prikupio sudionike
koji su sudjelovali na radionicama. CKM je kroz ovaj projekt proveo 10 radionica koje su



ukljucivale vjestine vodenja i upravljanja, komunikacijske vjestine, prezentacijske vjestine
i organizacijske vjestine.

Dubrovnik EXPO 2021. (Expo Smotra)

EXPO smotra je skup visokoobrazovnih institucija koji se po prvi put organizirao u
Dubrovniku (18.10-19.10. 2021.).EXPO smotru je kroz dva dana odrzavanja posjetilo
preko 2000 maturanata. Svoje je programe predstavilo petnaestak visokoobrazovanih
institucija iz cijele Hrvatske, nekoliko poslodavaca, te institucija s programima
namijenjenima cjelozivotnom obrazovanju. Prvu dubrovacku Smotru podrzali su Grad
Dubrovnik, Dubrovacko- neretvanska Zupanije, Hrvatska gospodarska komora,
TuristiCka zajednica Grada Dubrovnika, te predstavnistva Europskog Parlamenta i
Europske komisije u Hrvatskoj.

Strategija za umirovljenike Grada Dubrovnika

5.

Tijekom projekta “Ujedinjene generacije” napravljeno sveobuhvatno istrazivanje
ukljuCuju¢i fokus grupe i okrugle stolove s kljuénim dionicima kao Sto su Stranka
umirovljenika, GDCK Dubrovnik, Klub 65+ Dubrovnik, Matica Umirovljenika,... Napisane
smjernice za izradu strategije za umirovljenike Grada Dubrovnika, koja do tada nije
postojala te su one prihvacene na gradskoj skupstini.

Ljudski resursi

CKM Dubrovnik u razdoblju 2022. Godine u svojim kadrovima broji 10 zaposlenika i to na
pozicijama:

1

2
3
4.
5.
6
7
8
9.
1

Marko Zmirak- Predsjednik udruge

Emilio Butigan- Koordinator financija i izvjeStavanja

Lora Buskovi¢- Stru€na suradnica za strateSko planiranje
Boris Gluhan- Projektni specijalist

Mia Medvidovi¢ - Struénjakinja za odnose s javnoséu
Dora Bori¢ - Koordinatorica digitalnog marketing

Bozo Simovi¢- Koordinator projektnih aktivnosti

Nino Butigan- Koordinator projektnih aktivnosti

Daniela Bordevski- Voditeljica administrativnih poslova

0. Ana Buratovic¢- Koordinatorica poslova

StrateSkim djelovanjem CKM Dubrovnika planira se zadrzavanje trenutnih i Sirenje kadrova s
obzirom na potrebe udruge.

5.1. Organizacijska struktura

Organizacijsku strukturu &ine:

1.

Skupstina



2. Upravni odbor
3. Predsjednik
4. Tajnica udruge

5.2. Osobe ovlastene za zastupanje

1. Predsjednik- Marko Zmirak , mandat traje do 25.1.2023.
2. Tajnica- Valentina Roso, mandat traje do 7.12.2024.

Kandidat za nositelja funkcije moze biti svaki aktivan ¢lan udruge. Svaki Clan moze se
samostalno kandidirati obavjeStavajué¢i o tome predsjednika udruge u roku i na nacin koji
predsjednik odreduje odlukom. Skupstina je najvide tijelo upravljanja udrugom. Skupstinu ¢ine
svi redoviti ¢lanovi udruge. Skupstina utvrduje politku razvoja i djelovanje udruge, donosi statut
te njegove izmjene i dopune, usvaja godisSnje financijsko izvjeS¢e, daje smjernice za rad udruge,
odluCuje o organizacijskim i statusnim promjenama i prestanku rada udruge i druge slicne
funkcije karakteristicne za skupStinu udruge. Predsjednika udruge bira skupstina na mandat od
4 godine i moze biti ponovno biran. Predjsjednik udruge zastupa i predstavlja udrugu u javnosti,
predsjedava svim sjednicama skupstine udruge, provodi odluke skupstine i provodi poslove
udruge predlaze pokretanje projekata i inicijativa u udruzi u skladu s ciljevima njenog djelovanja
i druge poslove namijenjene predsjedniku udruge. Tajnika udruge bira skupstina na mandatu od
4 godine i moze biti ponovno biran. Tajnik udruge predstavlja i zastupa udrugu uz predsjednika
udruge, brine se za zakonitost rada i za ispunjavanje zakonom propisanih obaveza udruge, vodi
financijsko poslovanje udruge i vodi registar ¢lanova udruge i sl. Upravni odbor ima 5 ¢lanova
8to ukljucuje: predsjednika udruge, tajnika udruge, dva €lana udruge koje imenuje skupstina i
jedan zaposlenik udruge kojeg imenuje skupstina. Upravni odbor odluuje o uporabi financijskih
sredstava udruge, o potrebi otvaranja novih radnih mjesta u suradnji s predsjednikom, predlaze
statut i njegove izmjene i dopune, predlaze skupSini strateSke i druge dokumente, ukljuCujuci
godisniji strateski i financijski plan i druge slicne obveze.

6. Programi i projekti
Projekti koji su u provedbi tijekom 2022. godine su:

e Ujedinjene generacije - projekt kojim se gradi medugeneracijski most izmedu
umirovljenika, mladih, volontera i lokalnih udruga, a cilj mu je smanijiti rizik od socijalne
isklju€enosti i poboljSanje svakodnevnog Zivota krajnjih korisnika. Projektom se potice
aktivno ukljuc€ivanje umirovljenika u drustveni Zivot zajednice, osnaZivanje i educiranje
lokalnih udruga za rad s krajnjim korisnicima te provedbu inovativnih, edukativnih,
rekreativnih i zabavnih aktivnosti u ovom podrudju.

e Dubrovnik EXPO - program koji okuplja vise od 28 visokoobrazovnih institucija, 45
srednjih Skola, 25 regionalnih centara kompetentnosti, 22 partnera iz gospodarstva te
Citav niz javnih institucija i organizacije poput ureda Europskog Parlamenta u Hrvatskoj,
predstavnistva EK u Hrvatskoj, vise ministarstava, ASOO, Europe Directe, AMPEU,
Eurodesk i brojne druge.



e Mreza 2050 - Demografija, od izazova do odgovora - Svjetski savez mladih Hrvatska
(SSMH) nositelj je projekta, a Centar za karijere mladih Dubrovnik jedan je od 11
projektnih partnera iz civilnog sektora financiranog sredstvima iz Europskog Socijalnog
Fonda. Projekt je nastavak uspjeSnog osluskivanja potreba miladih i aktivnog
sudjelovanja SSMH u pronalasku rjeSenja za probleme iseljavanja mladih u Hrvatsko;j.

e Korak u sigurnost- Partnerstvo na projektu €ij je nositelj udruga KORAK.

e Dubrovnik Post modern- Partnerstvo na projektu €ij je nositelj UR institut.

U nadolazeéem strateSkom razdoblju, cili CKM Dubrovnika je specijalizirati se i prijavljivati na
natje€aje u brojnim podrugjima, kao $to su obrazovanje, socijalne usluge, mladi, javne politike i
poduzetnistvo.

7. Medijska promocija i vidljivost
7.1. Drustvene mreze

CKM Dubrovnik shvac¢a vaznost drustvenih mreza te ¢e u razdoblju od 2022. - 2024. Godine
poseban fokus stavljit na uspostavljanju planskog i svrhovitog pristupanju drustvenim mrezama.
Stvaranjem zanimljivog i pou¢nog sadrzaja, aktivno utjeCemo na podizanje svijesti o djelovanju
CKM-a, o raduneprofitnih udruga, aktivnostima koje se provode i interesnim temama ciljanih
skupina. Cilj vodenja drustvenih mreza je stvaranje i odrZzavanje digitalne zajednice s interesnim
dodirnim to¢kama. Sluzbeni profili kao svrhu imaju informiranje i inspiriranje sugradana,
partnera i drugih gospodatskih dionika o temama vezanim za poslovanje CKM Dubrovnika.
Zastupljene su slijedece drustvene mreze: Instagram, Facebook, LinkedIN, Youtube i TikTok.
Sav internetski sadrzaj izraden je s ciliem boljeg prezentiranja rada udruge i bolje vidljivosti na
lokalnoj, drzavnoj i regionalnoj razini. Na internetskoj stranici i profilima predstavljen je i tim
zaposlenika koji aktivho djeluju unutar udruge kroz razne pozicije koje su zastupljene te svi
programi koji se provode ili koji su se vec¢ proveli, projekti i usluge koje nudimo. Glavni cilj profila
na svakoj od zastupljenih druStvenih mreza je osigurati provjerene, aktualne i bitne informacije
vezane za rad udruge na jednom mjestu na vizualno zanimljiv nacin. Koristimo drustvene mreze
kao alat za diseminaciju projektnih rezultata i za povecéanje informacijske pokrivenosti za
projekte koji se provode u danome razdoblju.

Instagram

Instagram kao platforma nudi povezivanje s korisnicima iz zajednice kroz niz akcija.
Kontinuiranim objavama koje tematski prate aktivnosti i rad udruge pruza se kratki presjek svih
najbitnijih informacija na jednom mjestu uz promicanje vrijednosti za koje se CKM-u zalaze.
Kao aktivan korisnik, prati i digitalnu prisutnost drugih dionika u zajednici s ciliempovezivanja i
informiranja o aktualnim dogadanjima u drugim udrugama, na podrucju grada i Zupanije i sli¢no.
Instagram profil CKM-a predstavlja svojevrsni vizualni kolaz koji prati djelovanje udruge.

Facebook

Facebook stranica CKM Dubrovnik-a postoji od 2019. godine i od tada sustavno prati aktivnosti i
novosti koje se dogadaju unutar udruge, u sklopu projekata i drugih novosti koje su od interesa
CKM-ovoj publici. Facebook stranica sluzi kao srediSnja toc¢ka digitalnog djelovanja CKM-a i
predstavlja digitalni prostor sa svim najaktualnijim i najvaznijim informacijama. U razdoblju od



2022. - 2024. godine fokus je stavljen na proSirivanje baze djelovanja i poveéanje dosega
autorskih objava kao i na povecanje frekventnosti i kvalitete objava na Facebook stranici CKM
Dubrovnik.

Youtube

Youtube profii CKM-a za cilj ima prijenos kvalitetnog i zanimljivog video sadrzaja koji na
zabavan i informativan nacin pruza uvid u djelovanje udruge. U strateSkom razdoblju za cilj
imamo nastaviti aktivhost na Youtube platformi i promovirati svoj rad i djelovanje i kroz
audiovizualni sadrzaj koji je jednostavan za konzumaciju i prijenos informacija.

TikTok

Najnoviji profii CKM Dubrovnik-a na platformi koja za veéinsku publiku ima Gen Z generaciju,
odnosno mlade. Na leZeran i duhovit nacin provodimo informiranje o radu udruge, djelovanju
neprofitnih organizacija, vrijednostima udruge i drugim tematikama u kojima prepoznajemo
vrijednost. Fokus u ovom strateSkom razdoblju stavljamo na stvaranje kvalitetnog i zanimljivog
sadrzaja koji plijeni pozornost kako bi se povecala svijest o vaznosti neprofitnih organizacija i
njihovom djelovanju, ali i kako bi se mladima pribliZili pojmovi koji su Cesti u radu neprofitnih
organizacija i u provedbi projekata (su)financiranih iz EU fondova.

LinkedIN

Svjesni vaznosti profesionalnog umrezavanja, krajem 2021. kreirali smo Linkedin stranicu
CKM-a gdje se povezujemo s drugim udrugama koje se bave slicnom ili istom djelatnoSc¢u i s
kojima dijelimo vrijednosti i poslovne ciljeve. LinkedIN stranica CKM-a predstavlja sredidnje
mjesto za poslovno umreZavanje, lociranje talenata i dijeljenje vijesti o poslovnog djelovanja
udruge.

7.2. Mediji

Suradnjom s lokalnim i regionalnim medijima postizemo prepoznatljivost i vidljivost udruge i
projekata koje provodimo na nasem podrucju djelovanja. Kroz medijske objave, reportaze i
intervjue informiramo Siru javnost te podizemo svijest o ulozi i vaznosti civilnog sektora za
zajednicu. Artikuliranjem ciljeva, kao i nacina provedbe projekata te senzibiliziranjem Sire
javnosti o potrebama marginaliziranih skupina postiZzemo transparentno i svrsishodno
poslovanje za koje se zalazemo u svakoj sferi djelovanja. Tezimo $to vecoj medijskom
pokrivenosti jer na taj nacin dopiremo do veceg broja potencijalno drustveno odgovornih
gradana, stvaramo konkretne prilike i promjene, ali i povecavamo svoje podrucje utjecaja. Kroz
provodenje aktivnosti i projekata u 2022. Stvaramo informativno vrijedan sadrzaj namijenjen za
distribuciju putem medija i samim time i upuéivanje Sire javnosti o promjenama koje stupaju na
shagu, idejnim rjeSenjima za postoje¢e probleme, aktivnostima provedenih u sklopu projekata i
Sirenju informacija o poslovanju CKM Dubrovnika.

Povecanje vidljivosti u nadolazec¢em strateSkom razdoblju osiguravamo kroz:



e Medijske napise u lokalnim i regionalnim medijima
e Gostovanja u radio emisijama

e Reportaze

e Intervjue

e TV sadrzaj na lokalnim programima

e Promotivne dogadaje

8. Vizija i misija

8.1. Vizija

Centar za karijere mladih Dubrovnik Zeli biti najvaznija profesionalna organizacija za pisanje i
provedbu EU projekata u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji s partnerima iz javnog, civilnog i
privatnog sektora te razviti suradnje s nacionalnim i medunarodnim partnerima. Organizacija zeli
okupljati mlade i kreativhe osobe koje svojim znanjima i vieStinama mogu doprinijeti razvoju
druStvene zajednice kroz zajedniCke projekte, programe i inicijative na dobrobit svih njezinih
dionika.

8.2. Misija

Sustavnim radom, edukacijom, razvojem i poticanjem svojih ¢lanova i suradnika, Centar za
karijere mladih Dubrovnik doprinosi razvijenom, inovativnhom i socijalno osjetljivom okruzZenju te
se postavlja kao vodeéa organizacija u podrucju pisanja i provedbe europskih projekata u
brojnim podruéjima, kao 3&to su obrazovanje, socijalne usluge, mladi, javne politike i
poduzetnistvo.

9. Nacela djelovanja CKM-a Dubrovnik

Nacelo jednakih moguénosti

Nacelo postivanja ljudskih prava

Nacelo postivanja ravnopravnosti, individualnosti i integriteta

Nacelo postivanja prava djeteta

Nacelo postivanja zastite okolisa

Nacelo ostvarivanja prava na rad

Nacelo uklju¢enosti korisnika u zajednicu

Nacelo dostupnosti informacija i usluga

Nacelo slobode izrazavanja, izbora i sudjelovanja u donoSenju odluka



10. Dionici i suradnici udruge i podruéja suradnje

U civilnom sektoru CKM Dubrovnik ostvaruje znac¢ajnu suradnju sa udrugama Erasmus Student
Network Dubrovnik te Udrugom za kreativno-odrzivi razvoj i konkurentnost Dubrovnik s kojima
imamo strateSke planove u medusobnom razvoju te djelujemo u zajedni¢kom prostoru.

Na projektu Ujedinjene generacije, kao prijavitelj je CKM uklju€io udruge Erasmus Student
Network Dubrovnik, Audio vizualni centar Dubrovnik, udrugu za razvoj civilnog drustva Bonsai,
udrugu Sport i zabava, udrugu Studio stage te Gradsko drustvo Crvenog kriza Dubrovnik.

Na projektu Korak u sigurnost, Ciji je nositelj Korak Dubrovnik, djelujemo kao partner sa najvise
provedbenog iskustva jer se radi o ESF projektu za organizacije koje nemaju prethodnog
iskustva u provedbi EU projekata.

S udrugom Mi iz Splita ostvarena je takoder kvalitetna suradnja kroz razmjenu iskustava u
pripremi projekata iz razliitih izvora poput EEA fonda.

CKM Dubrovnik potpisnik je ugovora o javno-privatnom partnerstvu izmedu 7 OCD-ova i Grada
Dubrovnika u provedbi programa Centra za mlade Grada Dubrovnika.

Podrska CKM-a drugim organizacijama ocituje se kroz dvije inicijative, od kojih se prva pod
nazivom "Podijeli, ne kupuj" odnosi na pokretanje zasebnog oblaka u kojem OCD-ovi stavljaju
na raspolaganje vlastite resurse s kojima raspolaze, primjerice projektore, platna, stolice,
stolove, zvuénike, pomicne ploCe, prijenosna racunala itd. Druga inicijativa odnosi se na
pripremu projektnih prijedloga drugim organizacijama.

Posebno se istiCe suradnja u pripremi projektnih prijedloga za strateSke partnere CKM-a poput
TuristiCke i ugostiteljske Skole Dubrovnik na projektu Obrazovanjem do jednakih moguc¢nosti. Na
projektu je ostvarena suradnja sa Udrugom za osobe s invalididetom Prijatelj Metkovi¢ kako
bismo u suradnji smogli zajedni¢ki provoditi aktivnosti za osobe sa invaliditetom na podrucju
grada Dubrovnika.

CKM Dubrovnik suraduje s udrugom DESA koja je iznimno snazna i djeluje dugi niz godina u
kreiranju programa za mlade te su u nekoliko projektnih prijava medusobni partneri. Udrugama
poput udruge "Preporod" boSnjacke zajednice ili "Sportske udruga mladih Mokosica" pomazemo
u pripremi projektnih prijedloga u potpunosti volonterski.

lzvan DNZ, udruga ima partnerske odnose sa udrugama Svjetski savez mladih Hrvatska s
kojom je partner na ESF projektu "Mreza 2050: Demografija, od izazova do odgovora" te
udrugom Pet plus koja se bavi marginaliziranim ciljnim skupinama.

U idu¢e dvije godine CKM namjerava uspostaviti i ojacati suradnju i partnerstva s drugim
organizacijama civilnog drudtva u Hrvatskoj te susjednim drzavama i drzavama u regiji.
Uspostavljanjem i konsolidacijom odnosa i suradnje te dijeljenjem znanja i vjestina cilj je proSiriti
opseg djelovanja i utjecaja na zajednice u kojima djeluje partnerske organizacije te namjerava
osigurati i potaknuti dodatni projektni angazman pojedina¢no, kao i u partnerstvu kako bi se
stvorili preduvjeti za projektne angazmane u okviru projektnih prilika iz dostupnih i novih prilika
za financiranje.

10



Centar za karijere mladih Dubrovnik od samog pocCetka djelovanja usko suraduje sa javnim i
privatnim sektorom u provedbi svih aktivnosti. Suradnja sa jedinicama lokalne i regionalne
samouprave putem izrade strategije za mlade i inicijative za umirovljenike.

Suradnja s osnovnim i srednjim Skolama putem edukacija u TuristiCko-ugostiteljskoj Skoli
Dubrovnik i Gimnaziji Dubrovnik za u€enicka vije¢a, CKM je pisao projekata Osnovnim Skolama
na natjeCajima Ministarstva znanosti i obrazovanja, kao i Obrazovanjem do jednakih
mogucénosti. Zna€ajna je suradnja s visokoobrazovnim institucijama na Dubrovnik EXPO.

CKM takoder suraduje s javnim institucijama kao $to su Ministarstvo vanjskih i europskih
poslova RH, Europski parlament i Europska komisija.

Uz to, Udruga uspostavlja suradnju s privatnim sektorom, tvrtkama Callidus, OTP banka, Projekt
jednako razvoj, Algebra i Maxtura.

U nadolaze¢em periodu udruga namjerava zapoceti i suradnju te projektna partnerstva s
organizacijama civilnog drustva iz EU te nastaviti razvijati odnose i zajedniCke inicijative s
organizacijama iz Nizozemske, Grcke i Italije.

Ciljevi strateskih partnerstava su omoguciti suradnju organizacijama aktivnima u podrucju rada s
mladima, ali i tvrtkama, javnim tijelima, te organizacijama iz civilnog sektora kako bi razvile
inovativna, primjenjiva rjeSenja koja pridonose podizanju kvalitete rada s mladima i utjecaja na
promjene u drustvu. StrateSka partnerstva biti ¢e usmjerena na razvoj, prijenos ifili
implementaciju inovativnih praksi i rjeSenja na organizacijskoj, lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj
ili europskoj razini.
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11. SWOT analiza

lokalnom zajednicom
Medunarodna suradnja
Jasna vizija udruga

Sirok spektar usluga i
stru¢nosti

Osigurana oprema za kvalitetan rad
Razvijeni modeli samoodrzivosti
Provedba EU projekata

Iznimno motiviran tim

Visoka razina struénosti pripadnika
tima u raznim podrucjima

kontinuirano podizanje kvalitete rada
dobri odnosi s medijima

podrucja

S- SNAGE W- SLABOSTI
e DugogodiSnje iskustvo u radu e Preoptereéenost zaposlenika
e Motivirani volonteri e Nedostatak financijskih sredstava
e Otvorenost za nove aktivnosti e DijelomiCna ovisnost o vanjskim
e Entuzijazam zaposlenika i timski duh izvorima financiranja
e Suradnja sa institucijama, Skolama i e Kratkoro¢no financiranje

Nedovoljna educiranost dijela ¢lanstva
Nesiguran i neujednacen financijski
priljev u udrugu

Nepotpuna uredenost radnog prostora
Nedostatak ljudskih resursa za
dnevne poslove unutar udruge

O- PRILIKE

T- PRIJETNJE

Suradnja s drugim udrugama

0 uspostavljanje partnerstva —
partnerstva

Mogucnost koristenja novih modela za
rad kao Sto su online edukacije,
softverska rieSenja, asistivna
tehnologija i drugi alati

Mogucnost mobiliziranja volontera za
potrebe udruge

Financiranje kroz projekte EU
Vansektorska suradnja

Moguénost veée podrSke na
nacionalnoj i EU razini
Sirenje  djelatnosti i  programa

(uklju€ivanje i drugih ciljnih skupina)
razvoj civilnog drustva
Senzibiliziranost drustva i medija za
probleme kojima se bavimo
informiranje  javnosti o razliCitosti
programa (ciljane skupine korisnika)

Financijska kriza u drzavi i EU
(smanjenje budzeta)
Nesustavan pristup
projekata udruga
Nedovoljna sredstva koja se izdvajaju
za sve veci broj marginaliziranih
skupina

Velika konkurencija u prijavi na
projekte financirane iz EU fondova
Posljedice pandemijskog razdoblja
Geopolititka nesigurnost na istoku
Europe

Nerealni natjecCajni uvjeti i kriteriji
Nepouzdana internetska mreza
Dugotrajan proces ugovaranja usluga
Iseljavanje domiciling stanovniStva
Geografska izoliranost

Visoke cijene najma i reZija

financiranja
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12. Definiranje strateskih ciljeva

Strate$ki pravac CKM-a Dubrovnik za naredne 3 godine je postati jedna od kljuc¢nih
organizacija civilnog drustva koja se bavi osobnim, profesionalnim i drudtvenim razvojem
mladih i marginaliziranih osoba.

a) Sirenje djelokruga rada na ciline skupine osobe s invaliditetom i beskuénike
b) Uspostava medunarodnih podruznica

c) Kontinuirano organiziranje Dubrovnik EXPO-a

a) Trenutne ciljne skupine kojima se CKM bavi su mladi, umirovljenici te Zene u nepovoljnom
polozaju, a strateSki pravac djelovanja je da proSirimo djelovanje na osobe s invaliditetom te
beskucnike. CKM Dubrovnik je za Turisti¢ku i ugostiteljsku Skolu Dubrovnik pripremio projekt
"Obrazovanjem do jednakih moguénosti” te osigurao 2.4 mil kn sredstava za projekt koji ima
za cilj uklju€ivanje osoba s invaliditetom na trZiSte rada u sektoru turizma i ugostiteljstva.
Budu¢i da CKM Dubrovnik nije ispunjavao uvjete za prijavu projekta, preuzeli smo
savjetodavnu ulogu te okupili partnere i osmislili projektni prijedlog u suradnji s HZZ-om,
udrugom Perijatelj, Algebrom i Gulliverom. Navedeno predstavljamo kao strateSki pravac jer
se zelimo uklju€iti u rad s navedenom ciljnom skupinom te ve¢ stje¢emo relevantna znanja
jer smo u dosadasnjem radu provodili aktivnosti s udrugama Lukjernica i Down sindrom te
smo prepoznali njihove potrebe. Jednako tako, u suradnji s udrugom Pet plus i kvalitetnim
prijenosom njihovog znanja, Zelimo se educirati i poCeti pripremati programe za beskucénike
u Dubrovniku u suradnji s Gradskim drustvom Crvenog kriza Dubrovnik buduéi da se tom
skupinom do sada nitko nije bavio.

b) Postavljanjem temelja za pokretanje podruznica u Zagrebu, Mostaru, Podgorici,
Beogradu i Pristini sveukupno u 5 razliCitih zemalja, CKM Dubrovnik znacajno jaCa
kapacitete za angazman na medunarodnoj razini provodeci programe za vecéi broj dionika s
brojnim partnerima. Takav strateSki pravac uvelike doprinosi razvoju organizacije kao
regionalnog lidera koji provedbom programa i projekata na inovativan nacin obogacuje ne
samo lokalnu zajednicu, ve¢ ostavlja znacajan trag na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

c) Dubrovnik EXPO je najvec¢i dogadaj kojeg organizira CKM Dubrovnik te je ujedno i najvedi
dogadaj medusektorske suradnje u podrudju obrazovanja kojeg se provodi u DNZ. U 2021.
godini EXPO smotra bio je dogadaj s najviSe sudionika okupljenih oko centralne teme
obrazovanja koji je uzivo organiziran jer su gotovo svi dogadaji u RH takvog tipa bili otkazani.
CKM Dubrovnik preuzeo je odgovornost te s partnerima iz gospodarstva osigurao 2000
COVID brzih testova za sve sudionike te organizirao besplatan autobusni prijevoz za sve
sudionike iz DNZ, SDZ, Crne Gore i BiH. Zupanije i srednje kole nisu imale niti jedan tro$ak
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sudjelovanja za svoje maturante jer je organizacija pokrila cjelokupno njihove sudjelovanje.
Dubrovnik EXPO je dogadaj koji zeli na jednom mijestu pruziti mladima uvid u sve mogucnosti
koje im stoje na raspolaganju za nastavak obrazovanja ili ukljuCivanje na trZiSte rada te
predstaviti sve moguénosti i inovacije koje im nudi Europska Unija. Pravo na dostupnost
informacija i besplatno sudjelovanje svima je temeljna odrednica koju smo uvrstili u stratesko
djelovanje organizacije stoga je daljnja organizcija Dubrovnik EXPO-a prioritet koji ostavlja
znacajan trag na podsektor u kojem djelujemo. U 2022. godini dogovorena je suradnja s 28
visokoobrazovnih institucija, 45 Skola, 25 regionalnih centara kompetentnosti, brojnim
ministarstvima i javnim institucijama te viSe od 20 partnera iz gospodarstva stoga mozemo
potvrditi da je ovaj dogadaj od posebne vaznosti za RH i jedna od temeljnih strateskih
odrednica udruge.

13. Praéenje provedbe strateSkog plana i djelovanja

Provedba strateSkog plana pratit ¢e se analizom ostvarenja operativhog godiSnjeg plana (uz
zavrSnu procjenu od strane Karajema svake godine) i poboljSanja kljuénih organizacijskih
komponenti. Nadzor ¢e se odvijati kroz redovite sastanke pojedinih timova i cijelog tima, koje
nadzire Upravni odbor Udruge.

Prema planu rada, Clanovi svakog tima godiSnje izvjeS¢uju o postignutim rezultatima i
planovima za naredno razdoblje. Provedbu plana nadzirat ¢e Upravni odbor Udruge na
redovitim sjednicama tijekom cijele godine.

Godidnje izvjeS¢e o radu, provedenim aktivnostima i postignutim rezultatima objavit ¢e se na
web stranici udruge nakon $to ga podnese i odobri skupstina udruge.

Stratedki plan ¢e se prema potrebi revidirati, a osim zaposlenika ukljucit ¢e se i vanjski
struénjaci.
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